‘sﬁim&% Mexicanas

Educacion, Superior;

““Cuando pienso en el
futuro... me asusta el
presente™

http://conahec.org




¢ Sera cierto?

“Las universidades no sobreviviran... la
educacion superior se encuentra en una
profunda crisis... El campus universitario
tradicional no sobrevira. Los edificios
universitarios de la actualidad son
completamente inadecuados y totalmente
lnecesarios”

Peter Drucker, 1997

S una exageracion?

http://conahec.org

Cuidado con las predicciones

Enetfuturo;
los hombres y
las mujeres se
entenderan

totalmente

==| |DIALOGO DE
-] |FUTUROLOGOS E
—-1 |[CAVERNICOLANDIA

201 \mé,{q—\,-&
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CONAHEC

<

CONAHEC

Macrotendencias

e “Aquiy ahora’: Laerade lainformacion
e Cambio demogréfico: Impacto en la educacion
e Surgimiento de una nueva realidad econémicay politica.

e Alto grado de obsolescencia en recursos/conocimientos. Ritmo
de cambio

evo concepto de seguridad global

e

inicign del trabajo

e Redefinicion\ge laforma de operar de las instituciones de
educacion superior

http://conahec.org




Caracteristicas basicas de la
nueva economia

e Global

e Altamente competitiva

e Basada en la tecnologia
apidamente cambiante

en el conocimiento

http://conahec.org

La nueva economia
VS.
la vieja economia
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CONAHEC

Adopcion de tecnologia en 50 millones
de hogares a nivel mundial

80 ARos requeridos

0 \wefo}tQ Radio P.C. T.V. WWW

ml 4 38 16 43/

4
= @ F EEE
I\. =57/ Explorer
Euente: [TU_1999 \ \< 270 ;’/’f/ﬂ?\ &S

Crecimiento de Gigabytes

TAMARO MAXIMO DE DISCO COSTO PROMEDIO POR GB
DURO (GB) (USD)

0ct.99  Mar.01  Mar 0253 Sep.02 \ Nov.02 OL9 MOl  Ma02  Sep.02  Nov.02

http://conahec.org
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CONAHEC

¢, Sabe su hijo mas Internet que Ud.?
Respuesta de padres de nifios entre 6 y 17 afios

IDIOT OUTSIDE

Y

@Sl
B NO

Fuente: Market Facts/TeleNation for GTE Directories. USA Today. Sep. 24-98 http://conahec.org

<y ., . .
La revolucion tecnologica en la

educacion
The E-Learning Explosion

AS MORE COLLEGES ...AND SPEND MORE MONEY
OFFER E-LEARNING. .. ON TECHNOLOGY...
o g Corporations Are Charging
2. Anto E-Learning
o SHARE OF POST-SECONDARY 1 O CHNOLOGY SPENDING BY —— - ’
INSTITUTIONS DFFERING POST-SECONDARY INSTITUTIONS CORPORATE SPENDING
E-LEARNING ) 16 --  ONONLINE TRAINING - ------
. — Bl — e AND EDUCATION
99 Rl o1 ‘02 ‘03 ‘04 ‘il ‘02 3 ‘M 05 - -
& PERCENT A BILLIGHS OF DOLLARS
=
..MORE STUDENTS ARE ...PUSHING UP L B BB
[~ TM(IIIG ONLINE COURSES.. REVENUES .
ENROLLMENT IN COURSES T ——
OFFERED OKLINE BY EARNED BY FOR-PROFIT AND
POST-SECONDARY NOKPROFIT POST-SECONDARY L W=
e INSTITUTIONS ™~ T 1 INsTITUTIONS = 99 ‘00 Ol ‘02 (03 ‘04 ‘09
P-BILLIONS OF DOLLARS  Data: International Data Corp
R - -
3 QE—
0 ’
‘48 0 06 0 ‘02 03 ‘04 05
ATILLIONS £ST & BILLIONS OF DOLLARS

Data: Internstional Data Corp, Eduventures com, 10C, US. Distance Learning Assn

\ \ http://conahec.org




La otra cara de la moneda

Numero de computadoras por cada 100 habitantes

W México
M Canadéa
W EUA

EUA

Canada

México

FuenteN\Unién Internacional de Telecomunicaciones

v

CONAHEC

¢,Cudl es el impacto en la educacion?

"You should check your e-mails more
often. | fired you over three weeks ago."




El fenOmeno demografico

http://conahec.org

<y . .
«wee FUtUroS distantes: Proyeccion

del crecimiento poblacional

. 4.75
Paises en

desarrollo

m 1998
2050

1.18

1.16

1998 World Population Report




Evolucidn de la Estructura de Edad de la Poblacién en México

Edad Hombres Mujeres

100

2000 eo
60

40

20

0

100
2020 =0
60
s 40
20
0

2050 w0
80
60

40
20

0120100 80 60 40 20 O 20 40 60 80 100120
Millones de Personas http://conahec.org

La estructura demografica de México puede ser el
motor econémico de la region en los proximos 40
anos

México [ ]
EUA ]

| Canada ]

0-4

0 5 10 15 20 25 30
Millones de personas
Fuente: Jaime Parada‘,\Direct&r General, CONACYT http://conahec.org




2025: Datos demograficos de México:
El bono demogréfico y la productividad

El nivel educativo
681 1 de este grupo de
i edad definira el
074 ] nivel de
60-64 | | productividad de
| México
50-54 i |
< 40-44 :‘ ?
3034 ) ] ] ] —)
y
20-24
10-14 |
0-4 |

12 http://conahec.org

Fuerite: Jaime ParadX qmgk;& @%@g(%)é, CONACYT

Population ayant atteint une formation tertiaire

(2002 — Tableau A3.3)
Pourcentage, par groupe d’'age

60 T T T T LI T

w
o
[
| ]
CH——

S
[,
O—»
o>
>
b
1
>
O—p
O
L
mE
O
(g
| »
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elgique

Espagne
Italie

Irlande
France
Australie
Royaume-Uni
Danemark
Islande
Pays-Bas
Suisse
Gréce
Luxembourg
Allemagne
Pologne
Portugal
Hongrie
Autriche
Rép. tchéque
Rép. slovaque
Mexique
Turquie

Nouvelle-Zél.

OCDE. Education at a Glagce 2004
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¢,Cual es el impacto en la educacion
superior?

o2 i1 . -
\\ http://conahec.org

Tendencias sociales e
Interculturales

http://conahec.org
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By moving across from the left wn from the top, youl s
CONAHEC mmﬂ might look like who were Wen men and women next
- MSOLE AT s VMTRAMESE  AMGLD AT
s - -
; > ¢ 4 H
-
) # ‘
” - >

da dadadads daded

DD rDpd 1D pd
D 4D pDpD D ED D &
DD v DD D rd D

TN

Tribalismo y modernidad

e Existen mas de
5,000 grupos étnicos
en el mundo y
solamente 190
paises.

e En la region del
Sub-Sahara existen
1,300 grupos
lingUisticos en
solamente 42 paises

[ /]

Fuente: Rodger Doyle. Ethnic groups in the world.Scientific American. Sep. 1998.

12



Hablando de estereotipos

http://conahec.org

ﬂ%}\ — Bvil
 communists!

\ﬁ/ il drugs
: .
1
_ Countries . \ Coffee | i\‘;* :
. smaller than §
* Hooterville - | %
/ ¥ Movie studio
N
&)
by g ﬁ
Tere there Xena
LT be dragons ‘
The world according to the United States of America *Bombed here

13



La economia

1,600 -

1,400

1,200 -

1,000 -

A

Poblacion (Millones)

\\‘*\NB

1,444

—e

2000

Comercio mundial por region

PNB (Miles de millones USD)

12,000
1 10,300

10,000 8,600

8,000

6,000 - 5.700

4,000

2,000 A

0

TLCAN UE&Q kia TLCAN UE. Asia*
* China, Japén, Corea, gapur . .
Source: Jaime Parada, Director General, CONACYT
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- |
La mayor parte de la produccion industrial de Mexico
esta en bienes de bajo valor agregado

«Software avanzgdo
40% -
« Agroindustria
30% -
* Textiles
* Plastico —
0h - *Prod. Quimicos
20% -|. Maderay * Productos de -Méquinas Aeronauticos
productos de papel | Metal o Eléctricas «Quimicos complejos
10% - ) Ma}qU|nar|a *Biotecnologia
- Cemento, Acero, basica aquinas *Materiales Avanzados
Petréleo Ry )
0/ - Herramientas
Intensidad de 1&D Baja Media - Baja Media - Alta Alta

Precio de mercado: Dlls por Kg.  <$1 <$10 <$100 <$1000
% PIB México
(Manufactura) 39-1 % 29.0 % 24.5% 7.3%

Salario (USD/hr)
Promedio 33,00 36,00 $12,00 824,00
Productividad
7 4 7
(USDIhR) 810 $40 $160 >$600

PNB en los paises de América
del Norte

00 4000 6000 8000 10000

iles de millones de dolares

Fuente: OECD. OEED in Figures. 1996. Afio base: 1990.
Datos del 2000: Latin Finan

H EUA
O México
B Canada

http://conahec.org
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¢,Cual es el impacto en nuestra
sociedad, las universidades y las
empresas?

Zur falschen Zeit am falschen Ort im falschen Job?

http://conahec.org

El trabajo

16
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CONAHEC

IMPACTO EN EL TRABAJO

La tecnologia de la comunicacion esta
cambiando radicalmente la velocidad, direccion
y volumen de los flujos de infomacion,
provocando en consecuencia cambios en el rol y
actividades de los empleados en todas las
organizaciones.

Ejemplo: En los Estados Unidos y Canada el numero de
secretarias disminuyo en mas de medio millon en
solamente 6 afios (1987-1993) =

“V> EUA: Ocupaciones con mayor crecimiento
o (decremento)
1994-2005

Cuidado personal y del hogar 118 % ® Operador de Cé’mpfﬂo -37 %
Cuidado de la salud en el hogar 102 ® Operador de maquinas

% cortadoras -29 %
e Analista de sistemas 92 % e Cajerode banc? '2_7 %
Ingeniero en computacion 91 % o Operador de maquina de coser

i I - 0,
e Otros especialistas en computacion |ndus.tr.|a| 26 %
90 % e Archivista -15 %

rapista fisico 79 % e Ensamblador electrico y
electrdnico -12 %

e Supervisor de comunicaciones,
transporte y servicios -12 %

Despachador de gasolina -11 %
Asistente de contabilidad - 8 %

te :\u.s. Bureau of Labor Statistics http://conahec.org
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“A mediano plazo (2000-2006)... tres

de cada cuatro carreras se
encontraran en una situacion de
oferta neta excedente de eqgresados.

ercado Laboral de Profesionistas en
México. CIESA. 2002

http://conahec.org

El factor de movilidad -

Manufacturing industry:

Ave rag € Canada 88.4 USD per day
1 United States 122.4 USD per da
earnings for . percay
. Mexico 18.4 USD per day
Skl I Ied For engineers and researchers:
k f Canada 200 USD per day
WOrkrorce United Stat SD per day
Mexico 120 USD per da
LOSING OUR EDGE?
Estimated number of high-skilled U.S.
jobs moving offshore®
LIFE SCIENCES 3,700 37,000
AR, DESIGN 6,000 30,000
LEGAL 14,000 75,000
SALES 29,000 227.000
ARCHITECTURE 32,000 184,000
37,000 288,000
BUSINESS
OPERATIONS 61,000 348,000
COMPUTER 108,000 473,000
OFFICE SUPPORT 295,000 1,700,000
TOTAL
I = . http://conahec.org
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HIGH TECH
NEW | AUTOS

IPOs WHY S0

MANY DO QUR
GAMES =56 QUALITY w0z | SOPOORLY oot | GUIDE w1001

o MCTTa A Shrmten

Businessiyeek

THE
/RISE
OF

And what
it means
for Ameri

WHY CORPORATE AMERICA

IS BEATING A PATH TO INDIA
T e

I6an|mu:m¢ LS DoLLAR N%r:m

TGN
i ek B
.. growing poal ..and a swelling
of tech graduates... workforce
TS s
0 ngunres AgeD 15 5s

ENGINEERS WITH
COLLEGE DOGRILS
600
0

200

W oW D m o w B

—m
Dot LA Dmpg Mot i Duiom syl

- = 1
WHO'S BULKING UP

Some of the biggest LLS. playersin India

o

TCfCaphadSorvioss  Backoficewos 16060
s John Welh Tech Center Frodoct BAD 1800
B T services, software 10,0007
Oracle Sotware, serces RN
3 Tservices 35001

Cg. 00

el [T e 1700

LP. Mergan Chase. Back-office, analysis 1,200

ITCONSULTING
Compar

and craitcart b, e

— ANDWHERE ITS G(NNG NEXT

WHERE CHINA 1S

WAY AHEAD...

GROWTH GDP has risen an average of 8% for
the past decade, compared with India’s 6%.
INFRASTRUCTURE Highways, ports, power
sector, and industrial parks are far superior.
FOREIGN INVESTMENT China lures $50
billion-plus a year. India gets $4 billion.

EXPORTS 3266 billion reported in 2002 was
more than four times India’s total.

..WHERE INDIAHAS
LANGUAGE English gives India a big edge in
IT services and back-office work.

CAPITAL MARKETS Private firms have readier
access to funding. China favors state sector.
LEGAL SYSTEM Contract law and copyright
protection are more developed than in China.
DEMOGRAPHICS Some 53% of India’s popu-
lation is under age 25, vs. 45% in China.

http://conahec.org
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¢,Cuadl es el impacto en nuestra
sociedad, las universidades, las
empresas y las profesiones?

<¥> Implicaciones para la educacion

CONAHEC

y las empresas

e La globalizacion no soélo es econOmica, social y
cultural, sino también del conocimiento y la
educacion

e Cada vez mas es claro que el desarrollo integral

de un individuo o de una sociedad, esta ligado a
la capacidad de adquirir, preservar, generary
icar el conocimiento

20



EDUCATION AND TRAINING PAY

UNEMPLOYMENT RATE IN 2002
6 6 B% % B 3% 2% 1% 0 010

PROFESSIONAL
- DEGREE $82 421
- DOCTORATE  ¢75 182

MASTERS
DEGREL $36,589

BACHELOR'S

ASSOCIATE
DEGREE $36.399

Note: Earnings for year-round

Source; Bureau of the Census;
Tureau of Labor Statistics

SOME COLLEGE,
NODEGREE #4430

HIGH SCHOOL
GRADUATE $29,187

LESS THAN
meHscHoor et

Phlatishes] by Posiseeonchiry beucation OFPORTUNITY * PO, Bac 15 = Oshaloosa ke 52577 D115 « 641 673 3401 =

\ AY

EUA: Porcentaje de cambio en ingresos medios de

hombres de 25 afilos o0 mas, por nivel educativo
Precios ajustados por inflacion

EN LA ERA INDUSTRIAL EN LA ERA DE LA INFORMACION

1958-1973 1973-2000

Posgrado

Licenciatura

Licencuatura parcial

Preparatoria

Prepa parcial
40 300 200 10 0 10 20

nity. Current Population Survey, U.S. Census Bureau

Presentado por Roderick G.W. Chti en SHE| \O Professional Development Conference. Lake Tahoe. Ago. 15, 2003
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Deficiencias de la fuerza de

trabajo
Matematicas 60
omunicacion basica 55
Hab. Técnicas 48
Computacion 30
baje.en equipo 28

TS

0 10 20 30 40 50 60

Fuente: | Association of Manufacturers

http://conahec.org

By

Encuesta empresarial.
Corporate-Higher Education Forum

e Capacidad de trabajo en equipo

e Capacidad de adaptarse a diferentes
ambientes culturales. Concepcibén global y
multicultural

ominio de cuando menos un segundo

cidad de comunicarse adecuadamente
aprendido a aprender”

entes Business Council of British Columbia

/)
S
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V> Tendencias educativas a nivel
internacional

THE FINANGIAL VISE GRIPPING HIGHER ED

COSTS ARE SDARING...

e Diversificacion / Conce

e Multinacionalizaciéon de
educativas

e Financiamiento

e Transicion de la demai
académicos

Fitanc

. PR

e n aC | O n al E » Virginia Tech has RAISED TUITIDN 38%, while efiminating 154 faculty positions and 400 course sections.
*» Califoria State University is INCREASING ITS STUDENT/FACULTY RATIO to 20.4, up frem 19.4

Crecient 1 p tanC|a 3> The University of Wissauri WON'T FILL 178 FACULTY SLOTS and 842 staif gesitions

¥ Dartmouth Gallege is CUTTING 20 COURSES and 50 positions, and closing a math lbrary

http://conahec.org

TS _ ] ./
«wi La Industria global de la educacion

e Proveedores internacionales de educacioén
técnica y profesional

e Internacionalizacion en la certificacion de
conocimientos y prueba de habilidades

Inversiones de capital privado en la oferta
ativa no presencial y presencial

organismos de financiamiento
lonal y de gobiernos

http://conahec.org
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For-Profit Colleges: A New Force In High

er Ed

Publicly traded, for-profit colleges have grown explosively in the past decade. Here are the biggest players:

/)

ne
part-time law school.

sciences, and education,

AN

Chinese students.

mostly by Americans.

Apollo Group / University of Phoenix Career Education Corinthian Colleges
University of Phoenix Online Corp.
YEAR FOUNDEDY ENTERED
HIGHER ED 1573 1589 1994 1995
CURRENT ENROLLMENT 200,000 79400 79,500 57600
2003 REVENUES. $1.3 billion* $527 million™* $1.2 billion $517 million*
MARKET VALUE $11.4 billion $6.2 billion $5.4 billion 2.9 billion
pescrieTion | Thel S largest private The university's online 75 campuses and an Growing via acquisitions.
university offers arm, which offers similar online network, includi Health, business, criminal
inbusiness, tech degrees to working adults, | American InterConti , | justice, andtechnology at
education, health care, is separately listed as a Gibbs, andInt'l Academy | over 125 campuses inthe
and criminal justice. tracking stock. of Design& Technology. U5, Canada, and online.
KaplanInc. Education ITT Educational DeVry Inc. Sylvan Learning
Management Corp. Services Systems
1931, but began granting
1998 1962 1346 degrees in19%69 1998
40,000 40,000 37000 54,500 110400
$360 million $640 million* $525 million $680 million® $460 million
$2.5 billion (est.) $2.4 billion $2.3 billion $1.7 billion $1.35 billion
Partof Washington Post Co,, | ArtInstitutes offerdesign, | Tech-oriented deg Includes DeViy fortechand | For-profit leader abroad,
runs 60 colleges, including | fashion, culinary, and with 76 campuses in 2 business, and Ross's with 95,000 students at 9
Kaplanandall-nline media, Also Argosy, which | states, Chinajoint venture | medicd andvetschoosin | universitiesin 7 countries
Concord Law, the No.2 offers psychology, health | tooffertechin Engishto | the Caribbean, attended in Latin America and

Europe. Online inthe LS.

“*Fartiscalyer wioed Mg 3L 20T *For tical year envoed Jew 30,7003 Duslae s st

http://conahec.org

Sylvan

Learning
Systems
[

Apollo
International
-

Career
Education
Corporation
A4

DeVry Inc.
[

AN

PLANTING FLAGS*

* The Chronicle of Higher Education, January 27, 2003.
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La legion extranjera
g J
Pais de origen de las principales
inversiones en educacion en México
Pais Empresas Participacion
EU 50 42.7
Canada 11 9.4
Holanda 8 6.8
Espafa 6 51
Argentina 4 3.4
Reino Unido 4 3.4
\‘\ Perd 4 3.4
lombia 3 2.6
cOs}a\Rica 3 2.6
“Suiza "\ 3 2.6
otros  \, 21 18
Total emp}esas 117 100
Fuente: Secretar de Economia, Direccion General de Inversién Extranjera. Datos a
diciembre gel 200 Revista Expansion.

IN THE U.S. ADULT EDUCATION MARKET

Colleges & Universities are Bit Players

200 T
180
160 7
140
120
100 +

80

60 +

.S. Adults (25+) Adults engaged in  Adults enrolled in
any formal learning  degree-granting
activity institutions

M Millions

SHEE \Professional Development Conference. Lake Tahoe. Aug. 15, 2003

Source: NCES Digest of Educatl
Presented by Roderick G.W. Chu

Statistigs, 2001




¢,Por que?

El factor demografico

e Globalizacion de los idiomas, educacion y
entrenamiento

“Outsoucing” desde los paises desarrollados
Limitadas oportunidades de educacion superior
ciente demanda

taereciente de instituciones privadas

sistemas nacionales de educacion a
provee rivados

[
>
©
®
=

Fuente: Leon, F. “Internationa| Higher\Education Trends”, ACE-COF. 2004 http://conahec.org

= : V4
A NEW WORLD | ) Q
of Understanding (’ u e

Mo i o e L e T i ek

| === hacer?

Buscando
nuevos
paradigmas

http://conahec.org
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<4y El profesional exitoso

CONAHEC

del futuro

e El trabajo del futuro se basard en el
principio del "ajuste”: personas
inteligentes que combinan educacidn,
intereses y habilidades para convertirse en
equipos unipersonales multifuncionales.

e El mundo ya no se divide entre aquellos que
saben mucho de muy poco (especialistas) o
muy poco de mucho (generalistas). El exito

creativamente desarrollar o modificar
abilidades y conocimientos

http://conahec.org

dependerd de la habilidad para "ajustarse”:

<y
«owic - Algunos nombres de profesiones y

puestos del futuro...

e Bio-informatico Tissue Engineer
e Tecnologo del desempefio Data Miner

e Ergonomista visual Pharmer

[ J

Psico-linglista
Compu-ecélogo
-bibliotecario

Genetic Engineer
Knowledge Engineer

Ethno-Epidemiologist-

Musician
lista MKT
ormacion
Contador de*Costos
Ambientales ...0 del presente?

27



<y ,
Mas alla de los

conocimientos frios

e SoOlida formacion humanista

e Programa de Educacion
General

titud vs. aptitud

Y

CONAHEC

“En el siglo XXI solamente habra
dos tipos de personas: aquellos que
piensan globalmente y aquellos que
estaran buscando empleo”

Peter F. Drucker
ot
\ \ http://conahec.org
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W\ P
- Aspectos criticos en el

ambito internacional

® Capacidad de adaptarse a “ambientes”, formas de
pensar, costumbres y practicas de otras
organizaciones y ambientes.

® Hstar preparado para cambiar de profesion!!!

® Kl sano ejercicio de la comparacion

blar en otro idioma, pensar en otro idioma
cimiento de la complejidad de regulaciones

abiertos”, fuera percepciones
predetgrminadas

http://conahec.org

A thinking workforce...

Employability skills

PERSONAL
MANAGEMENT
SKILLS

ACADEMIC
SKILLS

" HUMANISTIC AND
SOCIALLY
RESPONSIBLE
SKILLS

TEAMWORK
SKILLS




“Si la Universidad renunciaas
tarea formadora, corre el riesgo de
crear barbaros cientificamente
competentes, que es el tipo mas
peligroso que hay de seres
humanos”

DI‘ leOIaUS LOkaWICZ Universi;a;es

que

i engaiian

Citado por Olmosj\L. “Algunas ideas sobre la Universidad Humanista”. Junio 2003.

)\ ]
CONAHEC EI mensaje entre Illneas

e Necesidad de cruzar las barreras
disciplinarias en la formacion de los
estudiantes

e Necesidad de una revision de

contenidos, cantidades y criterios de

edicion en el curriculum

cesidad de revisar con profundidad

structuras institucionales y sus

iISmos de operacion

http://conahec.org
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El arte de la ambigledad

Continuar haciendo
las cosas como
siempre, aungque

http://conahec.org

>\ L=

CONAHEC

La pregunta
basica:
¢, Queé tipo de
Universidad somos
y queremos ser?

e

http://conahec.org
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Multiples opciones

Crisis en la educacion:
Nuevos retos, viejas
respuestas

.. &SMientras que el barco se hunde -dice el
gf capitan- la primera prioridad es salvar la
tripulacion, enseguida evitar cualquier
inconveniente mientras el barco continta
lendose, la tercera prioridad es reparar
rco y, finalmente, la cuarta prioridad, si

Arthur Levine, president of Columbia Teachers College

http://conahec.org
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CONAHEC

Una nota final

“Lo que nos desconcierta en
nuestros tiempos es que el
futuro ya no es lo que solia ser

Paul Valéry

ﬂvﬁ MAYOR INFORMACION:

Francisco Marmolejo

Director Ejecutivo del CONAHEC
University of Arizona

Tucson, AZ 85721

U.S.A.

Tel. (520) 621-9080

ax (520) 626-2675

E-mail: fmarmole@u.arizona.edu

ttp:/flconahec.org
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CONAHEC
Consorcio Trinacional para

fomentar la ""\

e Colaboracion
e Cooperacion
e Creacion de un concepto de

http://conahec.org

. . A
140 Instituciones educativas y <y
organizaciones de la educacion superior | CONAHEC

La matricula
estudiantil en la
membresia del

CONAHEC
asciende a mas
de
3 millones de
alumnos

En mas de 270
recintos
universitarios

34



